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Le premier Conseil d’administration de l’année 2022, l’opportunité de rendre 
compte de la clôture de l’exercice 2021.

Invités à approuver les comptes dressés par 
l’établissement à fin décembre 2021 lors 
du conseil d’administration qui s’est tenu 
le vendredi 4 mars, les administrateurs ont 
été assurés du bon équilibre financier de 
l’établissement.

Les recettes de l’établissement ont connu 
une nette amélioration soient 39,6M€ 
contre 37,4M€ en 2020, ce qui représente un 
résultat jamais atteint par l’établissement. 
Les efforts des équipes pour mener à 
la fois les cessions et le développement 
ont été salués.

Si l’établissement compte sur la stabilité de 
la TSE soit 28,1M€,il bénéficie également 
d’une hausse des subventions, issues du 
fonds friche du plan de relance, de la Région 
ou encore de l’Europe avec le fonds FEDER, 
elles s’élèvent à 5,7M€ en 2021 (2,0 M€ en 
2020).

Nous retiendrons, des chiffres présentés 
ce jour que l’exécution en matière d’activité 
opérationnelle s’élève à 47,4 M€, soit un 
taux de réalisation à 92.9%.

L’exercice budgétaire enregistre un 
important volume de conventions signées 
en 2021 avec 115 nouvelles conventions 
contre 58 en 2020 et 76 en 2019. Cette 
hausse du conventionnement s’explique 
en partie par le redémarrage de l’activité 
et le développement des nouveaux 
conventionnements du PPI 2021-2025 
(conventions de veilles et réserves 
foncières).

Enfin, ce sont 47,5M€ d’engagement 
conventionnel qui ont été comptabilisés 
pour cette première année et 10.5 M€ 
de minoration attribués par les conseils 
d’administration.

Conseil d’administration de l’Epora du vendredi 4 mars 2022
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CHIFFRES DE L’ANNée 2021

Focus sur les lauréats du fonds friche dans le cadre du plan de relance

Acquisitions et cessions

Un stock en augmentation de 8M€

Travaux et études

Entre la session de mai 2021 et la seconde 
ouverte en octobre 2021 et dont les résultats 
ont été révélés fin décembre 2021 et janvier 
2022, L’Epora a participé à la préparation de 
43 dossiers de candidature aux fonds friche 
du plan de relance pour 21 lauréats.

Avec 7 lauréats désignés par l’ADEME pour 
un montant de subventions de 2 462 000€, 
13 lauréats DGALN pour 10 900 000€ et un 
lauréat doublement désigné ADEME/DGALN 
à hauteur de 214 000€ de subvention, ce 
sont ainsi 13 600 000€ de subventions 
obtenues sur les dossiers lauréats déposés 
en partenariat avec les collectivités. 

Soit 12 125 000 € de subventions obtenues 
sur des dépenses réalisées par l’EPORA 
qui seront entièrement déduite du prix de 
revient des fonciers. Pour information, cela 
représente :

•	 La réalisation de 1 027 logements ;
•	 �Une superficie de 32,5 ha reprise 

sur les friches dont 10,2 ha pour du 
foncier d’accueil d’entreprises ;

•	 6,350M€ engagés et 3,259M€ payés 
sur ces opérations et 566 000 € perçus 
en 2021. 

L’ensemble de ces subventions 
seront déduites du prix de revient et 
bénéficieront aux collectivités lors de la 
cession.

Quelle minoration pour 2022 ?

Le premier conseil d’administration de 
l’année est également consacré au vote 
du plafond de minorations accordées par 
l’établissement aux collectivités qu’il va 
accompagner au cours de l’année.

Le montant de référence, prévisionnel, 
des minorations foncières prévues au titre 
des conventions opérationnelles soumis à 
l’approbation du Conseil d’Administration 
2022 a été fixé à 12M€ (y compris les 
minorations sur le fonds SRU) soit 1M€ par 
rapport à 2021. 

•	 163 actes signés soit plus de 3 actes par semaine
•	 753 logements prévus sur les fonciers cédés en 2021 (dont 35% de LLS)

•	 240M€
•	 1210 parcelles, 650 biens bâtis
•	 189ha dans l’enveloppe urbaine

•	 33 chantiers de démolition
•	 8 chantiers de dépollution
•	 5 appels à projets
•	 26 études urbaines et de gisement


