






































































































































LAVIE OE LETABLISSEMENT - DES EVOLUTIONS AU SERVICE DE LA PERFORMANCE

UNNOUVEL OUTIL POUR LA GESTION

Létablissemnent a défini les fonctionnalités précises et les
paramétrages du logiciel de gestion budgétaire et cormp-
table GO7, acquis en 2010 auprés de léditeur Progisem et
qui sera, & terme, couplé @ un systéme dédié plus spécifi-
quement & la gestion fonciére. Le premier visant a établir
des bilans d'opérations et & suivre le volet financier : dé-
penses, recettes, stock... Le second & disposer d'un descrip-
tif technique et juridique des sites et des prajets.

Lannée 2011 a notamment été consacrée & lintégration
de l'histarique comptable de tous les projets, soit plus de
10 ans d'activité. Un travail qui a demandé une forte mobili-
sation des équipes de 'Epora.

La mise en place de cet autil vise & doter l'établissement
d'un systéme d'information partagé facilitant laccés aux
données et le travail en équipe. Elle permet la mise en
euvre de différents outils de pilotage, d'un suivi strict
d'activité, d'un contréle de gestion. Cette évolution facilite
la constitution d'une mémaire des prajets, rend plus lisible
l'action de 'Epora pour les administrateurs et partenaires et
répond aux observations du rappart de la chambre régionale
des camptes.

LOPTIMISATION DES ACHATS

LEpara a lancé ern 2011 des accords-cadres visant & sim-
plifier les démarches de consultation pour ses marchés
publics. Le principe est de remettre en compétition pour
chaque marché des prestataires préalablement sélection-
nés. Il s'agit notament de pouvair faire appel rapidement aux
professionnels retenus de maniére & gagrer en efficacité.
28 marchés subséquents ont &té passés & la suite de ces
accords-cadres - 19 marchés sur trois lots pour les études,
cing rmarchés sur deux lats pour la rmaltrise d'ceuvre, trais
rmarchés d'assistance & maitrise d'ouvrage en matigre d'envi-
rorrernent et de dépollution, et un marché pour lassistance
fanciére.

LE RENFORCEMENT DU SERVICE
ETUDES & DEVELOPPEMENT

Il s'agit de répondre & l'enjeu de développement de lacti-
vité et a celui d'une bonne identification de 'Epara sur l'en-
semble de son périmétre d'intervention. Létablissement
se doit d'appréhender les écarts entre les différents terri-
taires et leurs besains. Recyclage de friches industrielles,
farte pressian fanciére .. les problémes sant distincts et se
curnulent aussi parfais. LEpora a répondu a l'expression de
cette diversité a travers les canventians de veille fanciére et
en étoffant U'équipe en charge des études et du dévelappe-

ment. Bilan : deux recrutements et un remplacement.

44 TABLISSEMENT PUBLIC FONCIER OE L OUEST RHONE-ALPE!

UN ROLE RENFORCE
POUR LES CHARGES D'OPERATION

Plus de vision, paur un meilleur pilotage. Clast ce qui a été
demandé& en 2011 aux chargés d'apératian en cohérance
avec la dynamigque de 'établisserment qui souhaite accomn-
pagner plus farterment les collectivités dans la mise en
ceuvre de leurs stratégies fonciéres. Lobjectif était de ren-
farcer l'affre de conseil auprés des élus, notamment dans
lz définitionr de leurs documents d'urbanisme, et daller
au-deld d'un simple suivi technigue des apérations. Paur
structurer efficacement ce mauvement, les assistants
d'apération ant é&té renforcés. Cela s'est concrétisé par
l'évalution des assistants administratifs qui sant aujourd ki
davantage impligués dans la gestion de prajet. Une manigre
de renfarcer 'efficacité des équipes de 'Epara.

DE NOUVELLES COMPETENCES DANS
LES SERVICES SUPPORTS

LEpara est désormais assujetti & la TVA. En effet, la prise
en carnpte des évolutions réglementaires avec 'assujettis-
serment de 'établissernent & la TVA a conduit & reprendre les
commptes de 'Epora pour identifier la TWA sur les dépenses
passées depuis trois ans. Des farmations ant également été
nécessaires pour une bonne prise en main des régles lides
alaTva

LES FORMATIONS SE POURSUIVENT

20 farmations ant &té réalisées en 2011, soit prés de

1000 heures. Un plan de farmation a été élabaré en 2011,

rarquant ure structuration revue des besains.

Il retient quatre axes principaux :

¢ Métiers [site et sals polluds, juridique [droit de préemp-
tion], marchés publics ]

¢ Développement de la culture professionnelle [logiciels,
gestion de projet, urbanisme/envirannement).

« Dévalappement parsannel.

+ Habilitations et sécurité.

LELABORATION D'UN GUIDE
DE LA SANTE ET DE LA SECURITE
AU TRAVAIL

Ur dacurent unigue d'évaluation des risques professian-
rels, tel que prévu par le décret n® 2001-1014 du 5 navembre
2001, a été réalisé en collaboration avec les délégués du
persanrel et un médecin du travail.

WPPORT D'ACTIVITE 2011

































